Tiirkiye iklim Akilli ve Rekabetgi Tarimsal Biiyiime Projesi (TUCSAP)
Ara Donem Gozden Gegirme Bireysel Danismanlik Hizmeti Alimi
is Tanimi

I. Arka Plan

Tirkiye iklim Akilli ve Rekabetci Tarimsal Bliyiime Projesi (TUCSAP), siirdiiriilebilir ve rekabetci tarimsal biiyiime icin
kapasite guglendirmeyi ve Tirkiye'de hedeflenen bdlgelerde iklim akilli tarim kullanimini tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Proje, Tirkiye'deki tarim sektorinin daha stirdirilebilir, rekabetgi ve iklim akilli bir yénelime
gecisini desteklemektedir. TUCSAP, Turkiye Cumhuriyeti'ne (TC) saglanan 304.800.000 Avro (341,27 milyon ABD
Dolari esdegeri) tutarindaki Dinya Bankasi kredisi ile Tarim ve Orman Bakanhgi (TOB) tarafindan bes Genel Mudurlik
aracihigiyla uygulanmaktadir. Bu Genel Middrlikler Tarim Reformu Genel Mudurligi (TRGM), Tarimsal Arastirmalar
ve Politikalar Genel Mudurligu (TAGEM), Bilgi Teknolojileri Genel Mudirligl (BTGM), Gida ve Kontrol Genel
MUdirligia (GKGM) olup, AB ve Dis iliskiler Genel Miidirligli (ABDGM) Proje Koordinasyon Birimi (PKB) gérevini
ylritmektedir.

TUCSAP'in faaliyetleri biylk olgide, toprak ve arazi yapisi hakkinda bilgi iretim ve politika gelistirilmesi icin karar
destek sistemlerinin kurulmasi etrafinda rekabetgi ve iklim agisindan akilli biiyiimeyi desteklemek igin kurumsal
kapasitenin gelistiriimesine; hayvan hastaliklarinin gézetimi ve teshisi ile veteriner ilaglarinin/asilarinin kontrolii ve
diizenlenmesi icin laboratuvar ve insan kaynaklarinin gelistiriimesine; Tarim ve Orman Bakanhg bilgi sistemlerinin
ve arastirma kapasitesinin gelistiriimesine odaklanmistir. Proje ayrica ciftciler ve tarimsal isletmeler tarafindan iklim
Akilli Tarim (iAT) teknolojilerinin ve yenilikgi uygulamalarin kullanimini desteklemektedir.

Diinya Bankasi Yonetim Kurulu tarafindan 30 Mart 2022'de onaylanarak Banka ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda ikraz
Anlagsmasi 16 Mayis 2022'de imzalanan TUCSAP projesi, 14 Eylul 2022 tarihinde yurirlige girmistir. Mart 2028'e
kadar tamamlanmasi beklenen proje, Ara Donem Gézden Gegirme ¢alismasi sirasinda iglinct uygulama yiliigerisinde
olacaktir.

Proje Uygulama Kilavuzu (PUK) ve mali islemlerde iyi uygulamalara iliskin 6neriler uyarinca, TUCSAP'In baslangictan
bugline kadar gegcen proje donemini ve tim proje alanlarinda uygulanan proje bilesenlerini kapsayacak sekilde
kapsamli bir ara donem gozden gegirmesi yapilacaktir. proje hakkindaki temel bilgileri ve ara donem goézden
gegirmenin yuritilmesi igin bir Bireysel Danisman ise alinmasina iliskin 6zel gerekliliklerin ayrintilari asagida
sunulmugtur.

Il. Ara Donem G6zden Gegirmenin Amaci

Ara dénem goézden gegirme, yaklasik 35 aylik proje onay ve uygulama dénemine (Mart 2022- Subat 2025)
odaklanacaktir. Ara donem gozden gegirme ileriye doniktir ve gikarilan dersleri etkili bir sekilde yakalayacak ve
projenin niteligi, kapsami, olasi etkisi ve surdirllebilirligi hakkinda bilgi saglayacaktir. G6zden Gegirme, projenin
tasarimini, kapsamini uygulama durumunu ve beklenen sonuglari elde etme kapasitesini degerlendirecektir.
Uygulamanin kalan yillari (Mart 2025 - Mart 2028) icin bilgi saglayacak olan uygulama déneminde alinan dersleri,
karsilasilan zorluklari ve en iyi uygulamalari ¢éziimleyerek derleyecektir.

Cikarilan derslere yapilan vurgu, gelecekteki planlama igin bir rehber olarak neyin ise yarayip neyin yaramadigini
anlama konusuna deginmektedir. G6zden Gegirme, projenin basarisini planlanan sonuglara gore degerlendirecektir.
Ayrica, kapasite gelisimine ve siirdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasina katki da dahil olmak lizere sonuglarin
olasi etkisi ve slrdirilebilirligine iliskin 6n gostergeleri degerlendireceklerdir. Gézden gecirmenin bulgular ve
Onerileri, Tarim ve Orman Bakanhgi'nin uygulayici Genel Midurliklerini, proje gelistirme hedeflerine basarili bir
sekilde ulasilmasini saglamak igin proje basarimini artirma firsatlari konusunda bilgilendirecektir.

lll. Ara Donem G6zden Gegirmenin Kapsami

TUCSAP'In ara donem gozden gegirmesi, proje uygulamasinin genel basarimini degerlendirecektir. Ayrica esglidiim,
ortakhk diizenlemeleri, kurumsal giiglendirme, yararlanici katilimi, projenin tekrarlanmasi ve surdurilebilirlik
potansiyelleri konularina da bakacaktir. Ayrica, proje tasariminin ve proje gelistirme sirecinin basinda yapilan
varsayimlarin gézden gecirilmesini icerecektir. Proje sonuglarinin yolunda gidip gitmedigi, kapasitelerin gelistirilip
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gelistiriimedigini, toplumsal cinsiyet ve insan haklari gibi kesisen konularin ele alinip alinmadigi degerlendirilecektir.
Ayrica proje uygulama stratejisinin optimum olup olmadigini degerlendirecek ve iyilestirme ve 6grenme icin alanlar
Onerecektir.

Daha 6znel olarak, TUCSAP projesinin ara dénem gozden gegirmesi sunlari yapacaktir:

a)
b)
a)
b)
c)

d)

Proje tarafindan uygulanan teknik teklifin TOB ve Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti'nin kamu politikasi
oncelikleri ile ilgisinin ¢ozimlenmesi.

Projenin, sonug cergevesi gostergelerinin yani sira 6deme orani gibi idari ve mali basarim gostergelerine
iliskin belirlenen hedeflere ulasmadaki etkinliginin belirlenmesi.

Beklenen ¢ikti ve sonuglarin her birine ulasmak icin kullanilan mali kaynaklar ve girdilerin ¢oziimlenmesi
yoluyla projenin verimliliginin degerlendirilmesi.

Onerilen modellerin kamu politikalarinda ve hedef paydaslar diizeyinde kurumsallasma ve benimsenme
derecesi dikkate alinarak projenin siirdiiriilebilirliginin ¢6ziimlenmesi.

Cikarilan derslerin belirlenmesi ve projenin bir sonraki asamasi/dénemi igin uygulama stratejisini
gelistirebilecek veya pekistirebilecek en iyi ydonetim uygulamalarina iliskin 6nerilerde bulunulmasi.
Projenin uygulama siresince ulusal, bolgesel ve yerel dizeylerde diger kamu ve/veya 6zel sektor
paydaslariyla esglidiim ve biitinlesme dizeyi de dahil olmak lzere proje uygulama diizenlemelerinin
¢O6zUmlenmesi.

Asagidaki anahtar sorular projenin ara dénem gézden gegirmesinde rehberlik edecektir:

a)

ilgililik (projenin tasarimi ve odagi)

Bu, 6rnegin TUCSAP'In tasariminin yararlanicilarin ihtiyaglari, ulusal ve yerel baglamlar, sektor ve llkenin politika ve
oncelikleri ile ne 6lgtide tutarli oldugu gibi, tasarimin ve projenin odaginin uygunlugunu degerlendirecektir. Kilavuz
sorular asagidakileri icerir:

Tasarimin yararlanic ihtiyaglar ile tutarhligi: TUCSAP'In miidahaleleri hala yararlanicilarin ve hedef
gruplarin ihtiyaclari ve 6ncelikleriyle ilgili mi? Yararlanicilar projeyi hala ilgili ve degerli goriyorlar mi?
Yararlanicilarin toplumsal, iktisadi veya c¢evresel kosullarinda projenin tasariminda veya odaginda
ayarlamalar yapilmasini gerektiren 6nemli degisiklikler oldu mu? Projenin ilgililigini arttirmak igin ele almayi
disinmesi gereken yeni paydaslar, hedef gruplar veya cografi alanlar var mi? Paydas katilimi, projenin
onlarin ihtiyaglarina cevap vermesini ve gilincel kalmasini saglamak igin yeterli oldu mu? Paydas
onceliklerinde veya ¢ikarlarinda projede ayarlamalar yapilmasini gerektiren herhangi bir degisiklik var mi?

Proje tasariminin yeterliligi: Projenin tasarimi, mevcut kosullar géz 6niine alindiginda kalkinma hedeflerine
ulasmak icin hala en iyi yaklasimi yansitiyor mu? Projenin bilesenleri ve faaliyetleri mevcut baglamda hala
gecerli ve uygulanabilir mi, yoksa degistirilmeleri gerekiyor mu? Projenin sonug cergevesi ve gostergeleri
beklenen sonugclari ve etkileri 6lgmek icin hala uygun mu? Projenin degisim kurami (veya sonuglar cercevesi)
hala gecerli mi? Projenin temelini olusturan varsayimlar hala gecerliligini koruyor mu?

Politika dncelikleri ile uyum: Projenin hedefleri hala ulusal, bolgesel veya sektorel énceliklerle uyumlu mu?
Daha genis politika ortaminda veya stratejik baglamda (6rnegin, yeni hikiimet politikalari, stratejileri veya
programlari) projenin ilgililigini etkileyebilecek degisiklikler oldu mu? Projenin ele almak (zere tasarlandigi
kalkinma zorluklari hala gegerli mi, yoksa degistiler mi?

Projenin yaklasimi: Projenin uygulama yontemleri (ortaklar, mekanizmalar (6rn. hibeler)) hald hedeflere
ulasmak icin en etkili ve uygun araglar mi? Hangi sorunlar tespit edildi? Proje, sektérdeki degisen ihtiyaglara
ve zorluklara cevap verebilecek esnekligi iceriyor mu? Projeyi mevcut kosullara daha duyarli hale getirmek
icin yeni bilesenlerin eklenmesine veya mevcut bilesenlerin kaldiriimasina ihtiya¢ var mi?

Mali destek ve kaynak tahsisinin uygunlugu: Tahsis edilen kaynaklar (bitce, calisan, teknik yardim)
projenin hedeflerine ulasiimasi i¢in hala yeterli ve uygun mu? Mali yapi hala projenin hedefleri ve gelisen
baglamla uyumlu mu?



b)  Etkililik:

GOzden gegirme, projenin hedeflerine ne élgtide ulagildigini, yani gikti ve sonug diizeylerinde sonug gergevesindeki
ana gostergeler icin programlanan hedeflerin yani sira TUCSAP'In yonetimiyle ilgili siireglerin gostergelerinin
karsilanip karsilanmadigini degerlendirecektir. Ayrica, ilgili géstergelerin raporlanmasini destekleyen dogrulama
araclarinin kalitesi de incelenecektir. Ayni sekilde, izleme ve Degerlendirme Sistemi gibi proje tarafindan gelistirilen
birincil ydnetim araglari da ¢6ziimlenecektir. Bu noktada danisman asagidaki ana sorulari ele almahdir:

o Proje hedeflerine ulagilmasi: Proje kapsamindaki tim alanlarda uygulanan bilesenler, alt bilesenler ve
faaliyetler aracihigiyla beklenen sonuglara ulasihyor mu? Planlanan hedeflere ne 6lgude ulasildi veya
ulagilmasi muhtemel mi? Hangi bilesenler, alt bilesenler, programlar, alt projeler, faaliyetler, stratejiler ve
metodolojiler beklenen sonuglarin elde edilmesine en ¢ok katkida bulunuyor veya tam tersine ilerlemeyi
yavaslatiyor? Bunun nedenleri nelerdir? Temel basarim gostergelerine (TBG'ler) ulasma yolunda ne gibi
ilerlemeler kaydedildi? Hedeflerde herhangi bir ayarlama/glncelleme yapilmasi gerekiyor mu? Daha yavas
ilerleme veya daha dislik basari gosteren gostergeler var mi? Bunun nedenleri nelerdir?

e Sonuglarin zamanhhgi: Projenin faaliyetleri ve ciktilari uygulama takvimine gére zamaninda teslim ediliyor
mu? Uygulamada projenin genel etkinligini etkileyebilecek énemli gecikmeler yasandi mi? Gecikmelerin
veya zaman ¢izelgesinden sapmalarin nedenleri nelerdir ve bunlar nasil ele ainmaktadir?

e Ciktilarin ve hizmetlerin niteligi: Proje tarafindan sunulan giktilar ve hizmetler beklenen nitelik 6lgttlerini/
standartlarini karsiliyor mu?

e Merkezi ve yerel diizeyde Uygulayici Genel Miidirliklerin kapasitesi. Projenin uygulayici ortaklari
(sorumluluklarini yerine getirmede) ne kadar etkili? Proje ekibi ve uygulayici kurumlar beklenen sonuglari
elde etme kapasitesine sahip mi? Etkinligi artirmak icin ek kaynaklara veya teknik destege ihtiya¢ var mi?
Farkli paydaslar arasinda sonuglarin elde edilmesini etkileyen esgtidiim veya iletisim bosluklari var mi?

e izleme ve Degerlendirme (i&D) Sistemi. izleme ve Degerlendirme sistemi projenin ilerlemesini etkili bir
sekilde takip ediyor ve sonuglara iliskin zamaninda ve dogru veriler sagliyor mu? Proje basarim verileri ve
geri bildirimler proje uygulamasini ayarlamak ve iyilestirmek igin kullaniliyor mu? Veri toplama veya
raporlamada projenin etkinligini l¢me kabiliyetini etkileyen bosluklar var mi?

e Paydas ve Yararlanici Geri Bildirimi: Yararlanicilar ve paydaslar projenin amaclanan sonuglari saglamadaki
etkinligi hakkinda ne diyor?

¢  On eylemli iyilestirmeler: Gorev ziyaretlerinden (misyon) gelen éneriler de dahil olmak izere, tespit edilen
yetersizliklere yanit olarak projenin tasariminda veya faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik veya ayarlama
yapildi mi?

o  Gerekli degisiklikler: Projenin hedeflerine ulasma sansini artirmak icin ek degisikliklere ihtiyag var mi?
c) Verimlilik:

Danismanlik, projenin maliyetlerini ve uygulama zaman ¢izelgelerini dikkate alarak faaliyetler, Grinler ve sonuglarla
ilgili hedeflere nasil ulasildigini degerlendirecektir. Bu anlamda, danismanlik asagidaki genel sorulari ele almalidir:

e Kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak icin projenin planlanmasinda ve uygulanmasinda ne gibi
onlemler alintyor? Projenin uygulanmasi icin karsi taraf katkilari da dahil olmak Gzere kaynaklar zamaninda
ve uygun bir sekilde saglaniyor mu? Sonuglara ulasmak i¢in gerekli insan, teknik ve maddi kaynaklar yeterli
ve yeterli mi?

e Alt bilesenler tatmin edici bir sekilde ve zamaninda gelistiriliyor mu? Proje faaliyetleri, nitelik ve niceliklerini
azaltmadan daha az kaynakla uygulanabilir mi? Sonuglarin makul bir maliyetle elde edildigi séylenebilir mi?
Projeler, kosullar gbz oniine alindiginda ekonomik olarak gerekgelendirilebilir bir sekilde uygulaniyor mu?
Proje, beklenen sonuglara ulasmak icin yerel kapasiteleri nasil kullaniyor? Miidahale maliyet-etkin olarak
degerlendirilebilir mi?



e  Proje ekibi iyi yapilandirilmis mi ve insan kaynaklarini (personel, danismanlar, ortaklar) etkin bir sekilde
yonetiyor mu? Calisanlarin rol ve sorumluluklari agikca tanimlanmis mi ve proje ekibi icinde etkin bir is
bolimi var mi? Proje ekibinde uygulamanin hizini veya kalitesini etkileyen herhangi bir kapasite boslugu
var mi? Proje harici danismanlara veya ortaklara dayaniyor mu ve eger oyleyse, katkilari uygun maliyetli mi?

e Farkl uygulayici kurumlar, birimler veya paydaslar arasindaki esgiidiim yapilari ne kadar etkilidir? iletisim
kanallari ve raporlama sistemleri zamaninda karar alma ve bilgi paylasimini desteklemek icin etkin bir
sekilde isliyor mu?

e Satin alma slregleri Diinya Bankasi satin alma kilavuzlarina uygun olarak zamaninda ve uygun maliyetli bir
sekilde yuratiliyor mu? Mal ve hizmetler makul fiyatlarla tedarik ediliyor ve gereksiz gecikmeler olmaksizin
zamaninda teslim ediliyor mu? Satin alma veya s6zlesme siireglerinde projenin verimliligini engelleyen
darbogazlar var mi?

d) Siirdiiriilebilirlik:

Gozden gegirme, projenin faydalarinin surekliligini 6lgecektir. Bu amagla, ulusal, bolgesel ve/veya yerel kamu
kurumlarinin yani sira, hizmet saglama kapasitelerinin strdlrilmesi ve yararlanicilarin bu hizmetleri kullanimi
¢O6zUmleyecektir. Bu baglamda, uygulama déneminde ortaya ¢ikan sorunlarin ve projenin karsilastigi isletme ve
bakimdaki potansiyel i¢ ve dis risklerin belirlenmesine dzel 6nem verilecektir. Ozel olarak, danismanlik asagidaki
genel sorulara cevap vermelidir:

e Proje tarafindan mali kaynak saglanan faaliyetlerin strdirilebilir olma sansi nedir? Projenin uygulanmasi
yoluyla yararlanicilarin gliglendirilmesi saglaniyor mu? Dis mali kaynak sona erdikten sonra isletme ve bakim
faaliyetlerinin devam etmesi olasi mi? Suirdirilebilirligi saglamak igin ne gibi 6neriler uygulanabilir?

e TUCSAP destegi sona erdiginde alt projelerin siirdirilebilirliginin saglanmasi igin proje, ilgili kurum, kurulus
ve diger paydaslarin destegine ve taahhiidiine sahip mi?

e Elde edilen sonuglarin strduriilebilirlik diizeyi nedir?
e) Cikarilan Dersler ve Oneriler

Yukaridaki ¢ézimlemelere dayanarak danigsman, proje uygulamasindan cikarilan derslere ve projenin/ girisimin bir
sonraki asamasinda nelerin farkh olmasi ve nelerden kaginilmasi gerektigine dair bir bolim ayirmalidir. Kalan
uygulama doénemi boyunca TUCSAP'In uygulanmasinda proje tasariminin, sireglerin ve mekanizmalarin
iyilestirilmesine yonelik ayrintili bir dizi dneri sunulacaktir.

IV.Yontem

Gozden Gecirme, asagidaki sekilde masa basi incelemesi, yapilandiriimis gériismeler ve saha ziyaretleri yoluyla
gerceklestirilecektir.

¢ Masa basi incelemesi. Danisman, ilgili sektdr politikalari ve stratejileri, ilgili ikraz Anlasmasi (No: 9372-TR),
Proje Degerlendirme Belgesi (PDB), Proje Uygulama Kilavuzu (PUK), Dinya Bankasi inceleme ziyaret
tutanaklari (Aide-Mémoire) ve raporlari (ISRR), dénemsel raporlar ve diger ilgili proje belgelerini
incelemelidir.

o  Yapilandiriimis gériismeler ve saha ziyaretleri. Yontemsel teklif, odak gruplari, yapilandirilmis goériismeler
ve belirli alt bilesenler icin hedeflenen soru formlarinin (anketler) bir bilesimi yoluyla proje paydaslarindan
ve yararlanicilarindan hem nicel hem de nitel verilerin toplanmasini dikkate almalidir. Proje taraflarina
yapilacak saha ziyaretleri de yontemsel yaklasimin bir pargasi olarak ele alinacaktir. Saha ziyaretlerinin
Ankara, izmir ve birkac ile gerceklestirilmesi dngériilmekte olup ayrintilari 1. Asama (Cikti-1) hazirhk
siirecinde danisman ile mizakere edilerek kesinlestirilecektir.



V. Ciktilar

Cikti 01: Bir calisma plani ve yontemsel teklifin hazirlanmasi, gelistirilecek faaliyetlerle ilgili ¢alisma
kapsaminin derinlestirilmesi, dahil olacak paydaslarin, sorumlu ve destek personelinin, lojistik araglarin ve
planlanan zamanlarin belirtiimesi. Bir zaman gizelgesi, calisma plani ve yéntemsel teklif igin destekleyici bir
arag olarak kullanilabilir. Calisma planinin ve Onerilen yontemin onaylanmasindan 6nce bu plan, Proje
Koordinasyon Biriminde, izleme ve Degerlendirme Teknik Calisma Grubu Qyeleri ve/veya PUB
Koordinatérleri/ irtibat Kisilerinin de katilacagi danismanlik hizmeti acilis toplantisinda sunulmalidir.

Cikt1 02: G6zden Gegirme yontemi ve araglarini iceren Nihai Baslangi¢ Raporu.

Cikt1 03: Gozden Gegirme ¢alismasi ile edinilecek bulgu ve degerlendirmelerini iceren bir 6n rapor, Diinya
Bankasi resmi ara donem inceleme ziyareti (misyon) éncesinde PKB'ye sunulacak ve yorum ve agiklamalar
icin zaman taninacaktir.

Cikti 04: TUCSAP Ara Donem Gozden Gegirme Sonug Raporu sunumu. Danisman, ekleri, veri tabanlarini ve
PPT formatinda bir 6zet sunumu igceren raporun sonug ve degerlendirmelerini, Proje Koordinasyon Birimi

ve izleme ve Degerlendirme Teknik Calisma Grubu Uyelerine, sunacaktir.

VI. Ara Dénem Goézden Gegirme Raporunun Asgari icerigi

Nihai rapor belgesi asagidaki genel temel yapiya sahip olmalidir:
icindekiler
i) Giris
ii) Gerekge
iii) Yonetici Ozeti
iv) Degerlendirme Hedefleri
v) Yontem
vi) Baglam Coziimlemesi

vii) ilgililik, Verimlilik, Etkililik, Etki ve Siirdurilebilirlik C6ziimlemesi

viii) Cikarilan dersler
ix) Sonuglar ve 6éneriler
x) Ekler

xi) PPT sunumu

Rapor igerigi geregi durumunda galisma sirecinde Proje Koordinasyon Birimi ile Danisman arasinda yapilacak
degerlendirme gergevesinde, ana kapsam degismeyecek sekilde giincellenebilir.

VIl.  Raporlama Sorumluluklari ve is Plani

Danismanlik siiresince dogrudan gozetim, PKB Koordinatéri ve Proje Teknik Ekip Lideri koordinasyonunda Proje
izleme ve Degerlendirme Kidemli/Bas Uzmani tarafindan vyiritilecek olup Danisman bilgi, belge ve ciktilarin
kararlastirildigi sekilde ve zamaninda Kidemli/Bas Uzmana teslim edilmesinden sorumlu olacaktir. Sonug raporun ilk
gdzden gecirilmesi izleme ve Degerlendirme Teknik Calisma Grubu tarafindan yapilarak, onaylanmak {izere Proje

Yoénlendirme Komitesine sunulmasi Proje Koordinasyon Birimi sorumlulugunda olacaktir.

Danisman, ciktilari asagidaki zaman gizelgesine uygun olarak sunulmahdir:

Ciktilar/Aylar Subat 2025 Mart 2025 Nisan 2025
Cikt1 01: Calisma Plani X

Cikti1 02: Yontem ve araglari iceren nihai baslangig raporu X

Cikt1 03: Degerlendirme sonuglarini iceren 6n rapor sunumu X

Cikt1 04: TUCSAP Ara Donem Goézden Gegirme Sonug Raporu X




VIIIl. Danismanlik Profili

a. Danismanin Deneyimi

Danigman, biiylik ve karmasik kalkinma projeleri igin degerlendirme sireglerine liderlik etme konusunda gliglu
bir gegcmise ve tarimsal/kirsal programlarin ve/veya projelerin degerlendirilmesi ve hazirlanmasi konusunda
kapsamli ulusal ve uluslararasi deneyime sahip olmalidir. Danigman, isbu ig tanimi sartlarinda belirtilen kosullari
karsilamali ve agagidaki 6zel niteliklere sahip olmalidir:

e Dinya Bankasi, IFAD, ADB vb. kurumlardan dis finansman saglanan tarimsal kalkinma projeleri ve/veya
programlari icin en az dort inceleme/degerlendirme slreci yiritmis olmak. (Dinya Bankasi
Proje/programlarinda en az 2 ara dénem gozden gegirme raporu ve/veya Uygulama Tamamlama ve Sonug
Raporu inceleme/degerlendirmesi yapmis olmak zorunludur.)

e Tarimsal/kirsal kalkinma projelerinin ara donem gézden gegirme ve/veya performans degerlendirmelerinde
kanitlanmis deneyim.

e En az 15 yil Tarimsal ve/veya kirsal kalkinma sektériinde kamu veya 6zel kuruluslarla yatirim programlari
veya projelerinin nihai ve/veya etki degerlendirmelerinde deneyim.

b. Danismanin mesleki profili

e  Egitim: Tarim Bilimleri, Ekonomi, Tarim Ekonomisi veya yakindan ilgili bir alanda lisansustu derece.

e  Ozellikle kalkinma projelerinin degerlendirilmesinde en az 15 yillik deneyim. Uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen projelerin degerlendiriimesinde kanitlanmis deneyim sarttir.

e Tarnimsal/kirsal kalkinma projelerinin degerlendirilmesine iliskin somut deneyim

e Mantiksal / sonug gercevesi yaklasimlari ve diger stratejik planlama yaklasimlari, izleme ve degerlendirme
yontemleri ve yaklasimlari, bilgi ¢6ziimleme ve rapor yazma konusunda kanitlanmis deneyim.

e  Turkiye Cumhuriyeti’nin kalkinma baglami hakkinda bilgi sahibi olmak agik bir avantaj olacaktir.

e lleri diizey iletisim ve miilakat becerileri.

o leri diizey rapor yazma becerisi

e Ingilizce ve Tiirkce dillerinde yeterlilik

IX. Odeme Kosullari

e Danismanlik, sézlesmenin imzalanmasindan nihai raporun Proje Koordinasyon Birimine sunulmasina ve
baslangicta sunulmasina kadar en fazla 3 aylik bir galisma suresi icinde tamamlanmalidir.

e (Odeme, isbu sartnamenin 5. maddesine uygun olarak sunulan ¢iktilara gére yapilacaktir:

a) %10 Cikt1 1'in teslim edilmesinden sonra.
b) %90 Cikti 4'Un teslim edilmesinden sonra.

e Seyahat masraflari ve diger operasyonel maliyetler gotiiri s6zlesmeye dahil edilmelidir.
X. Esgiidiim ve Gozetim

e Tim bu calismalarin esgiidiimiinii, Tarim ve Orman Bakanligi AB ve Dis iliskiler Genel Miidiirligii'ne bagl
TUCSAP Proje Koordinasyon Birimi (PKB) tarafindan vydiritilecektir. Danismanhk siliresi boyunca
sdzlesmenin denetimi, PKB Koordinatérii ve Proje Teknik Ekip Lideri koordinasyonunda Kidemli izleme ve
Degerlendirme Uzmani tarafindan gerceklestirilecektir.



Xl.Ekler

e Ek 1: Genel Proje Tanimi

e Paylasilacak belgeler: Proje Belgeleri (ikraz Anlasmasi, Proje Degerlendirme Belgesi, Proje Uygulama
Kilavuzu, Cevre ve Sosyal Yénetim Cercevesi, Vatandas Katilim Plani ve digerleri), Proje izleme ve
Degerlendirme Cercevesi Kilavuzu, ilerleme Raporlari ve diger ilgili belgeler.

EK 1- GENEL PROJE TANIMI

Genel Bilgiler

Proje tasarlandiginda, bir dizi hiikimet politikasiyla uyumluydu ve bunlarin birgogu yeni planlama veya programatik
dongileri kapsayacak sekilde yakin zamanda glincellenmistir. O donemdeki ilgili politikalar (planlar, stratejiler,
programlar, yonetmelikler) sunlardir:

- On Birinci Kalkinma Planinda (2019-23) gevresel, sosyal ve ekonomik agidan strdurilebilir, verimli ve daha rekabetgi
bir tarim sektériiniin olusturulmasi etrafinda belirlenen hedefler;

- Tarim ve Orman Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Planinda sektoriin dogal sermayesinin (toprak, arazi ve su) etkin
kullanimi ve korunmasi, girdi kullanim verimliliginde iyilestirmeler, arazi kullanim planlamasi ve politika kararlarinda
gelismis bilgi sistemleri, iklim-akilli Gretim uygulamalarinin (dijital dahil) tesvik edilmesi ve hayvan sagligi ve refahinin
iyilestiriimesi yoluyla tretimden tiiketime gida ve yem givenliginin saglanmasi etrafinda belirlenen hedefler;

- Tuirkiye'nin Ulusal iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani'nda (2011-2023) belirtilen tarim sektéri igin iklim
degisikligine uyum hedefleri;

- BM iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi kapsaminda Niyet Edilen Ulusal Katkilar (INDC) ve Tiirkiye iklim Degisikligi
Stratejisi (2010-2023) kapsaminda Onerilen tarimda iklim degisikligi azaltim eylemleri;

- Birlesmis Milletler Collesme ile Miicadele Sozlesmesi ve Collesme ile Miicadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2023) kapsaminda ulusal Arazi Bozulumunun Notrlestirilmesi yaklasimi kapsaminda belirlenen toprak koruma
gondlli hedefleri;

- Turk HakUmeti tarafindan Agustos 202'de yayinlanan Yesil Anlasma Eylem Planinda belirtilen strdirilebilir tarim
ve iklim degisikligi ile ilgili 6zellikle biyogibre kullaniminin yayginlastiriimasi, sera tretiminde yenilenebilir enerji
kullanimi ve sirdurulebilir arazi kullanim planlamasi ile ilgili eylemler; ve

- Sularin tarimsal nitrat kirliliginden korunmasina iliskin yonetmelikler dogrultusunda su kalitesine iliskin hedefler.
2.2 Projenin Amaci

Proje, sirdurilebilir toprak ve arazi kullanimi planlama/yonetimine katkida bulunmak icin bilgi Gretme ve
yayginlastirma; tarimsal veri toplama ve analiz; hayvan saghgi acilari, yenilikciligin ve ciftciler ve tarimsal isletmeler
tarafindan akilli tarim- iklim akilli teknolojilerin ve uygulamalarin kullaniminin desteklenmesi dahil olmak lizere bir
dizi alanda kapasite gelistirme yoluyla daha surdiirilebilir, rekabetgi ve iklim akilli biyimeye yonelik gegiste tarim
sektorini destekler. Proje yatinmlarinin artan tarimsal tretkenlik/rekabet giict, dayanikhlik ve surdirilebilirlige
katkida bulunmasi beklenmektedir.

2.2 Proje Gelistirme Amaci

TUCSAP'In Proje Gelistirme Amaci (PGA), suirdiiriilebilir ve rekabetci tarimsal biiyiime icin kapasiteyi giiglendirmek
ve Tiirkiye'de hedeflenen bolgelerde iklim dostu tarim kullanimini tesvik etmektir.



2.3 Bilegenler
Proje, asagida gosterildigi (izere dort bilesen etrafinda insa edilmistir:

Bilesen 1: iklim-Akilli Tarim Politikasi, Planlamasi ve Yatirimlari igin Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi (151,5
milyon ABD Dolari UiKB). Bu bilesen kapsamindaki faaliyetler, siirdiiriilebilir planlama ve ydnetimini gelistirmek igin,
Tirkiye'nin toprak ve arazi dogal sermayesine iliskin bilgi agiklarini daraltmaya 6zellikle odaklanarak, genis sektorel
kapasitenin guglendirilmesini destekler. Bilesen faaliyetleri ayrica, etkili politika izleme ve programlamaya katkida
bulunmak ve tarim sektériinde iyilestirilmis karar almayi desteklemek igin TOB’nin veri toplama ve bilgi yonetimine
yonelik dijital planini gelistirecektir.

Bilegsen 2: Etkili hastalik gozetimi, teghisi ve kontrolii icin hayvan saghg! kapasitesinin gelistirilmesi (81,2 milyon
ABD Dolari UiKB). Bilesen, Veteriner Kontrol Enstitiilerinin (VKEler) kapasitesinin giiglendirilmesini ve Ulusal
Veteriner Tibbi Kontrol Merkezinin kurulmasini destekler. Bilesen, fizibilite degerlendirmelerini, laboratuvar
tesislerini, laboratuvar ekipmanini, personel igin teknik egitimi (tim laboratuvarlar igin Ulusal Referans Laboratuvari
tarafindan tanimlanmis planlara gére) ve bilgi sistemlerini desteklemek igin en iyi uygulamayi (yani Diinya Hayvan
Saghg Orgiitii, AB) takip eder. Fizibilite degerlendirmesinde, altyapi ve ekipmandaki yesil ve direncli (6rnegin, enerji
tasarrufu, sismik direng) unsurlari en {ist dlizeye ¢ikaracak tasarimlar dikkate alinacaktir.

Bilesen 3: Gelismis Verimlilik, Kaynak Verimliligi ve iklim Direnci i¢in Yatirimlar (99,75 milyon ABD Dolari UiKB, 33
milyon ABD Dolari Yararlanicilar). Bu bilesen, IAT teknolojilerinin ve uygulamalarinin yani sira Ar-Ge ve Yenilik
¢abalarinin yayilmasini, onaylanmasini ve benimsenmesini destekler. Bilesen, bilgi ve beceri bosluklarini kapatarak
ve Ureticilere ve isletmelere mali destek ve teknik yardim saglayarak yenilikci/ezber bozan IAT
teknolojilerinin/uygulamalarinin benimsenmesini ve etkin kullanimini tesvik edecektir.

Bilesen 4: Proje Yonetimi, izleme ve Degerlendirme (8,65 milyon ABD Dolari UIKB). Bu bilesen altindaki faaliyetler,
tiim proje yénetimi fonksiyonlarini destekler. AB ve Dis iliskiler Genel Miidiirligii (ABDGM) biinyesindeki Proje
Koordinasyon Birimi (PKB) ile Tarim Reformu Genel Mudurligu (TRGM), Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Mudurlagi (TAGEM), Bilgi Teknolojileri Genel Mudirluga (BTGM), Gida ve Kontrol Genel MidirlGgi (GKGM)
blnyesindeki Proje Uygulama Birimlerinin (PUB) asagidaki konularda desteklenmesini icermektedir: (i) teknik, mali,
izleme ve Degerlendirme (I&D), Cevresel ve Sosyal (C&S) konularinin giinlik proje y®netimi icin kapasitenin
glclendirilmesi; (ii) sikayetlerin giderilmesi, vatandas katilimi ve iletisimin uygulanmasi; ve (iii) etki
degerlendirmeleri, yararlanici memnuniyet anketleri ve proje yénetimi ve proje giktilarinin ve sonuglarinin izlenmesi
icin entegre bir sistemin gelistirilmesi dahil olmak lizere proje faaliyetlerinin izleme ve Degerlendirmesi.

2.4 Sonug Cergevesi

Proje, Uriin ve sonug gostergeleri aracilhiglyla uygulama sireci boyunca girisim tarafindan kaydedilen ilerlemenin
periyodik ve sistematik olarak izlenmesine olanak taniyan bir sonu¢ matrisine sahiptir. Asagidaki tabloda gostergeler
ile bunlarin orijinal ve diizeltilmis hedeflerini iceren matris sunulmaktadir.

Tablo 1.4 Sonug Cergevesi (TUCSAP)

Gosterge Adi Baslangig Son Hedef
Bedeli Degeri

PGA SEVIYE
PGAL. Surdurilebilir ve rekabetgi tarimsal arazi planlamasi/yonetimi 0 14.000.000
gelistirmek icin bitlinlesik bilgilerine sahip olunan arazi alani (Ha)
PGA2. Iyilestirilen/insa edilen laboratuvarlarda islenen hayvan (401.209 toplam 100
hastaliklari/zoonoz teshis analizleri/testlerindeki artis (Yiizde) test/yil)
PGA 3. iklim-Akilli Tarim (IAT) teknolojilerini benimseyen ciftciler (cinsiyete 0 42.500
gore ayristirilmig) (Sayi)
PGA3.1 Gelistirilmis tarim teknolojisini benimseyen ciftciler - Kadin (CRI, Sayi) 0 10.375
ARA SONUG SEVIYESi
1,1 Toprak analizi ve toprak haritalamasi yapilan alan (Ha) 8.500.000 22.500.000




1.2 Toprak ve arazi bilgi bosluklarini daraltmak ve/veya toprak/arazi izlemeyi 5
desteklemek icin bilgi ve karar destek alt sistemleri (Sayi)

1.3 Proje kapsaminda arazi notlari hazirlanan alan (Ha) 78.300.000
1.4 Verim/uretim tahmin/uyari modellerinin gelistirilmesi, pilot 2
uygulamasinin yapilmasi ve hayata gegirilmesi (Sayi)

1.5 Proje tarafindan desteklenen bilgileri karar vermeyi desteklemek igin 75
kullanan kullanicilar (Ylzde)

2.1 Yeni insa edilen veya yenilenen ve faaliyet igin 12
sertifikalandirilan/onaylanan veteriner laboratuvari biyogtivenlik seviyesi

birimleri (BSL 2) (Say1)

2.2 Hayvan sagligi agindan profesyoneller, egitim almis veterinerlik enstitileri 5.250
(Veteriner ilag Kontrol Merkezi dahil) (Say1)

2.3 VETKOM’un kurulmasi ve faaliyette olmasi (Ylzde) 100
2.4 Yeni insa edilen veya yenilenen ve faaliyet gbstermek lzere 7
sertifikalandirilan/onaylanan veteriner laboratuvari biyo-gtivenlik seviyesi

(BGS 3) birimleri (Say1)

3.1 iklime direngli sera altyapisi igin hazirlanan alan (Hektar(Ha)) 179
3.2 Altyapi ve hizmet sunum modelleri pilot olarak uygulanmis ve 6lgek 2
buyutmeye yonelik dersler pekistirilmistir, (Sayi)

3.3 IAT teknolojilerinin benimsenmesi iin finansal destek ile ulasilan 55.000
faydalanicilar (Sayi)

3.4 IAT teknolojileri ve uygulamalarinin uygulanmasi konusunda egitilen 77.550
ciftciler (Say)

3.4.1 IAT teknolojileri ve uygulamalari konusunda egitim alan ciftgiler - 19.800
kadinlar (Sayi)

3,5 IAT teknolojileri ve uygulamalarinin kullanimi konusunda egitilen yayim 3.274
personeli/hizmet saglayicilar (Sayi)

3.5.1 Ayristinlmis egitimli yayim personeli/hizmet saglayicilar - kadinlar (Say1) 915
3.6 Proje tarafindan saglanan finansman desteginden yararlanan kadinlar 13.700
(Say)

3.7 Siirdiiriilebilir ve IAT teknolojileri ve/veya uygulamalari ile ilgili arastirma 39
ve gelistirme (Ar-Ge) girisimleri (Sayi)

4.1 Proje izleme Bilgi Sisteminin gelistirilmis ve caligir durumda olmasi (Yiizde) 100
4.2 Vatandas Katihmi siirecinde 'Memnunum' veya daha ylksek puan alan 75

proje yararlanicilarinin payi (Ylzde)




